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l. Rolle und Aufgabe des IHS neu

A. IHS ist zuverlassiger und unabhangiger Partner
* erbringt politikrelevante und wissenschaftlich fundierte Expertise
* beforscht langfristig wirtschaftliche und gesellschaftlich relevante Themen

B. IHS erbringt “scientific literacy” - zusatzlich zum Wissenschaftsbetrieb

* Dbildet “next generation” flir Karrieren in Staat und Wirtschaft wissenschaftlich
aus

* baut auf methodischer (z.B. Modellbildung, Verwendung groflSer
Datenmengen) und inhaltlicher Expertise auf

C. IHS als Drehscheibe fiir internationale Diskussionen
. baut Briicke zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
. bringt international renommierte Wissenschafterlnnen nach Osterreich



ll. Voraussetzungen

* Planbarkeit der Finanzen, gleichbleibender
Budgetrahmen

e wissenschaftliches Potential der Mitarbeiterinnen fir
Veranderung ist vorhanden

 Change-Prozess betrifft den gesamten Verein, dh
gesamte Organisation tragt Anderungen mit



lIl. Kernelemente des IHS neu

Fokus auf Forschung
“from education to research”

— |HS verzichtet auf eigene Curricula
— Einbindung von PhDs in Forschungsschwerpunkte
bewirkt anwendungsnahe Ausbildung

|dentifikation von Themenstellungen

“from disciplines to issues”

— Forschungsthemen werden mit Finanziers ausverhandelt und definiert
— Befristung auf 5-7 Jahre ermoglicht Vertiefung und regelmaRige
Rekalibrierung der Forschung

Konzentration auf Zukunftsthemen
“from pioneer to innovator”

— |IHS rekrutiert internationale Spitzenforscherinnen fir
Forschungsgruppen

— Strategische Verbindung mit Universitaten durch “joint appointments”
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V. Umsetzung IHS neu

* Neue Vereinsstatuten (wissenschaftliche/r
Direktorln, Generalsekretarin, Aufsichtsrat,
wissenschaftlicher Beirat)

e Neue Governance-Struktur

* Regelmafige Qualitatssicherung/
Evaluierung mit Konsequenzen

* Moderne Haushaltsfuhrung
* Wissenschaftliche Unabhangigkeit
 Offentliche Sichtbarkeit

(basierend auf Empfehlungen von L.Matei, K.-U. Mayer, G.Winckler)



VI. Wirksamkeit der Reform

Hohe Losungskompetenz in wirtschaftspolitisch und
gesellschaftlich relevanten Fragestellungen

Ausbildung von Talenten flr Staat und Wirtschaft

Bricke zwischen akademischen Einrichtungen
(Universitaten) und politischen Institutionen

C:)ffentliche und wissenschaftliche Wahrnehmung in
Osterreich und in Europa



